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1 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
 

1.1 ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

1.2 ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ».  

1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɤɚɮɟɞɪɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ,  ɨɬɞɟɥɵ) ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ».  

1.4  ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɉ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɆɄ) ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – ȻɪȽɍ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ) ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

1.5 ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɋɌȻ ISO 9001-2015 «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

 

2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɋɌɍ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ: 

Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬ 13.01.2011 № 243-Ɂ  

(ɜ ɪɟɞ. Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 06.03.2023 № 257-Ɂ); 
[1]ɋɌȻ ISO 9001-2015 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 
[2]ɋɌȻ ISO 9001-2015 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ; 

 [3]ɋɌȻ ISO  31000-2015 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ; 
 [4]Ⱦɉ 9.3.0 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ»; 
 [5]Ⱦɉ 7.5.0-01 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɋɆɄ»; 
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3 Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ) 
 

3.1 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ [1], ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ  ɬɟɪɦɢɧɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ -  ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ -  ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɞɜɟɪ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɢɫɤɚ – ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ – ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɚ -  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɰɟɥɢ. 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ.  
ɉɪɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ - ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤ. 
Ɋɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɦɟɪɚ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ (ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɍɝɪɨɡɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ -  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

3.2 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: 

Ⱦɉ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ; 

ɄɈɊ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ; 
ɉɊɄ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ; 
ɋɆɄ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  
ɋɉ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; 
ɋɌɍ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
ɍɆɈ – ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ; 

ȻɪȽɍ – ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ». 

 

4 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

4.1  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

4.2 Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ); 
         - ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ; 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ (ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɵɯ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ); 
         - ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ (ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɩɵɬ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ); 

- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɵɦ (ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɪɢɫɤɨɜ); 
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-  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ (ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ); 
- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɢ ɪɟɚɝɢ-

ɪɭɸɳɢɦ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 
- ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ (ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

4.3 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ  «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ»  ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ;  
- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ. 
4.4 Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
-  ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ;  
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɋɆɄ. 
4.5 Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ:  

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ; 
- ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ; 
- ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
4.6  ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɨɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɧɚɱɚɥɨ 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ   
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

4. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

5. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ  
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

ɤɨɧɟɰ 
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5 Ɋɨɥɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) 
 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ɋ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ; Ɉ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ; ɂ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ. 
 

6 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

6.1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
- ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ; 
- ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; 
- ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
- ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; 
- ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ, ɭɹɡɜɢɦɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

    

   

    ȼɢɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚ                Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ  
                                                      ɥɢɰɨ 

 ɉ
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1 2 3 4  5 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ Ɋ Ɉ ɂ   

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋ Ɉ ɂ ɂ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋ Ɉ ɂ ɂ  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋ Ɉ ɂ ɂ  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ɋ Ɉ ɂ ɂ ɂ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 

  
Ɋ Ɉ  ɂ 

 
ɂ 
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- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-

ɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ; 
- ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ; 
- ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

6.2 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ  
ɐɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Кɨɧɬɟɤɫɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɢɫɤɚ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

- ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟ-
ɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɪɨɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ; 
- ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɯ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ; 
- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ; 
- ɮɨɪɦɭ ɢ ɪɚɦɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬ.ɞ.; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɢɩɵ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ; 
- ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 
- ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 
- ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; 
- ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ; 
- ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɋɆɄ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȻɪȽɍ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
- ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 

 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

 Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
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- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ. 
 

6.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ 

ɄɈɊ. 
6.3.1   Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɐɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ  ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ (ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ  ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭ-
ɱɢɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ, ɝɞɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

6.3.2 Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩы ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ   ɩɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦ СМК 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ), ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɋɆɄ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨɣ/ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɆɄ; ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ). 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; ɦɨɡɝɨɜɨɣ 

ɲɬɭɪɦ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ — ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɭɬɟɦ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɺ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɞɚɸɬ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɬɨ-
ɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɲɬɭɪɦɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ: ɫɩɨɪɵ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. ȼɫɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬɫɹ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɞɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ — ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

6.3.3 Сɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ СМК 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɧɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɋɆɄ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɋɆɄ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

  

  

 

6.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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6.4.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

СМК 

Ʉɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ (ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ)  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2, 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ (Ɋ), ɛɚɥ-

ɥɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 

 

1 

ɋɨɛɵɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 2 Ɋɟɞɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɢɦɟɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

 

4 

ɋɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

 

 

5 

 

ɋɨɛɵɬɢɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɍɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ 

(I), ɛɚɥɥɵ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 1 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɟ 2 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ-
ɤɚ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 

3 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ . 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-
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ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  

 

4 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ / Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 

Ɉɱɟɧɶ  

ɫɢɥɶɧɵɟ 

 

5 

Ɍɪɭɞɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

 ɝɞɟ 

R – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ (ɄɈɊ), ɛɚɥɥ;  
P  - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɚɥɥ;   
I – ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɛɚɥɥ. 

Ɇɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4): 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɪɢɫɤɚ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, Ɋ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, I ɍɪɨɜɟɧɶ, R 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

Ɋɢɫɤɢ 

    

    

 

6.5  Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

6.5.1 Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ  ɭɪɨɜɧɹ  ɪɢɫɤɨɜ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ СМК 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ.  

ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɢɡɤɢɣ  

 
 

Ɋɢɫɤɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɢɫɤ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ.  

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 
 

 

Ɋɢɫɤɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯ-
ɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
 

Ɋɢɫɤɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ. Ɋɢɫɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚ-
ɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ,  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼɢɞ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɢɡɤɚɹ  

 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ 
 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɸɳɟɣɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.     Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɸɳɟɣɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.     Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ1).  
6.5.2 Сɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ СМК 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ 

ɋɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ ɩɟ-
ɪɟɞɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɭ ɍɆɈ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

6.5.3 Сɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ  СМК  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ   

Ɇɟɬɨɞɢɫɬ  ɍɆɈ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɆɄ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɢɫɤɨɜ ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ2). 
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6.6 Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɢɫɤɨɜ  
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɵɦɢ; 
- ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

6.6.1 Цɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɌɍ 6.0  «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ» 

6.6.2 ɉɥɚɧы ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ: 

- ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

- ɧɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ; 

- ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: 

ȼ ɝɪɚɮɟ «ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ» ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɧɟɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɝɪɚɮɟ «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɟɫɭɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚ ɰɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɣ ɪɢɫɤ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɋɆɄ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɝɪɚɞɢɬɶ 
ɰɟɥɢ ɋɆɄ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨ-
ɡɨɣ.  

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɭɝɪɨɡɵ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɚ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɟ-
ɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ; ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. 

 

6.6.3 ɉɥɚɧы ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫ-
ɤɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤɢ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɦɟɪ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɬɚ-
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ɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɟɣɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɭɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɷɬɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

 

6.7 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ  
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɝɪɚɮɟ «Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ. ȼ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɚɤɬɵ ɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 
- ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ); 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ (ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɚɯ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɚɦ); 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ;  

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ,  ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɞɢɧ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɭɸɬ ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ [4] ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɢɫɤɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɮɚɤɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
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7 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɡɚɩɢɫɢ) 
7.1  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ [5]. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɡɚɩɢɫɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ  

ɡɚɩɢɫɢ 

Ɇɟɫɬɨ  
ɯɪɚɧɟɧɢɹ  

ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɚ 

Ɇɟɫɬɨ  
ɯɪɚɧɟɧɢɹ  

ɤɨɩɢɢ 

1 2 3 4 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ1) 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  
 ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  
 ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɆɈ 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɪɢɫɤɨɜ ɋɆɄ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ2) 

ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɍɆɈ ɍɆɈ - 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  

 ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  
 ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɆɈ 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɋɆɄ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  
 ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  
 ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɆɈ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ1 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

 

ɉȺɋɉɈɊɌ ɊɂɋɄɈȼ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɋɆɄ 

______________________________________ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɪɢɫɤɚ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ,  
Ɉɰɟɧɤɚ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɢɱɢɧɵ  ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  Ɇɟɬɨɞɵ  

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  

 2 3 4 5 6 

 Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

      

      

      

      

 

 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ         ___________________________ ɂ.Ɉ.Ɏ. 
         ɩɨɞɩɢɫɶ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ2 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɋɆɄ 

 

ɉȺɋɉɈɊɌ ɊɂɋɄɈȼ ɋɆɄ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ.ɉɭɲɤɢɧɚ» 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɪɢɫɤɨɜ  

Ɉɰɟɧɤɚ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɢɱɢɧɵ  ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  Ɇɟɬɨɞɵ  

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  

 2 3 4 5 6 

      

      

      

      

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

       ɨɬ __________________ ɩɪɨɬɨɤɨɥ № ______  
 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ      __________        ɂ.Ɉ.Ɏ. 
         ɩɨɞɩɢɫɶ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

ɉɅȺɇ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɘ  
ɊɂɋɄȺɆɂ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɋɆɄ 

________________________________________________________ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

№  

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɨɦ 

ɋɪɨɤ  

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨɛ  

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ,  
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1 2 3 4 5 6 

      

      

      

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ          _____________________________ ɂ.Ɉ.Ɏ. 
                                    ɩɨɞɩɢɫɶ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɋɆɄ 

 

ɉɅȺɇ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɋɆɄ 

_____________________________________________________ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɋɪɨɤ  

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨɛ ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1 2 3 4 5 6 

      

      

      

 

 

 

 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɰɟɫɫɚ         _________________________     ɂ.Ɉ.Ɏ. 

          ɩɨɞɩɢɫɶ 
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Ʌɢɫɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
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Ɋɟɞɚɤɰɢɹ 2                                                                                                    ɫɬɪ. 28 ɢɡ 28 

Ʌɢɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

№ 

ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ 

ɇɨɦɟɪ ɪɚɡɞɟɥɚ 

(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɭɧɤɬɚ) 
ɇɨɦɟɪ  
ɥɢɫɬɚ 

ɇɨɦɟɪ  
ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ  

ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

Ⱦɚɬɚ  
ɜɜɟɞɟɧɢɹ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

     

     

     

 


